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摘要: “节能降碳”已引起全社会的关注，《节能管理概论》可开发为通识类选修课程。为丰富和完善节能管理课程

体系，本文通过扎根理论方法，对现有教学记录以及访谈所得到的 23 份原始资料进行归纳、概括和逐级编码，

并结合霍尔系统工程方法论的思想，对节能管理课程内容体系展开质性分析，并构建了以节能管理阶段、节能管

理机制和节能管理知识三个维度组成的空间模型，该空间内的交点组成了节能管理课程教学内容体系，时间上，

内容可以大致分为决策、设计、实施、运维四个阶段；机制上，可以分为市场、政府强制、自愿协商、合同能源

管理等四种；知识领域则可以分为法规政策、能耗评估、信息软件、规划管理和清洁生产五个方面。模型的构建

为课程的开发提供了清晰的逻辑框架和坚实的理论基础。 
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Abstract: "Energy saving and carbon reduction" has attracted the attention of the whole society, and the Introduction to 

Energy Saving Management can be developed into a general elective course. In order to enrich and improve the 

curriculum system of energy conservation management, this paper sums up, summarizes and codes 23 original materials 

obtained from existing teaching records and interviews by taking root in the theoretical method, and conducts a 

qualitative analysis of the content system of energy conservation management curriculum in combination with Hall's 

system engineering methodology, and constructs a spatial model consisting of three dimensions of energy conservation 

management stage, energy conservation management mechanism and energy conservation management knowledge, The 

intersection in this space constitutes the teaching content system of energy-saving management course. In terms of time, 

the content can be roughly divided into four stages: decision-making, design, implementation, operation and 

maintenance; In terms of mechanism, it can be divided into four categories: market, government compulsion, voluntary 
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negotiation and energy contract management; The knowledge field can be divided into five aspects: regulations and 

policies, energy consumption assessment, information software, planning management and cleaner production. It 

provides a clear logical framework and a solid theoretical basis for the course. 

Keywords: Energy-saving Management; Grounded Theory; Hall Model; Teaching Content System 

 

1 引言 

节能管理是“打赢蓝天保卫攻坚战”的重要环节[1]。

而“双碳”目标的提出，更是说明了现阶段“节能降碳”已经

成为我国经济和社会发展的一个重要方面，应当引起全

社会的关注。高校作为传播先进理念与推动社会可持续

发展的重要基地，有责任、有义务承担起管理节能传播

和推广的社会责任。目前，全国高校正在积极推进生态

文明教育课程建设，《节能管理概论》可作为一门适应社

会经济发展需要的生态文明教育课程，开发为面向各专

业学生开设的通识类选修课程，对壮大节能降碳产业具

有重要的现实意义。然而，目前我国有关节能管理的研

究颇为有限，且在高等教育领域的研究也尚不成熟。 

因此，本研究以节能管理教学内容为研究对象，

采用扎根理论研究方法，通过整理课程开设过程中所

收集到的学生反馈并对部分教师和学生进行访谈得到

原始资料，在此基础上进行归纳、概括和逐级编码，

结合霍尔三维系统工程方法论的思想，进而对节能管

理课程内容体系展开质性分析并构建模型，为节能管

理课程的内容体系提供了清晰的思维脉络，并为其开

展奠定了坚实的理论基础。 

2 研究设计 

2.1 研究方法 

2.1.1 扎根理论 

本文采用扎根理论研究方法对节能管理课程内容

进行质性分析。该方法通过对调研数据和访谈资料进

行筛选、整合、归纳和提炼，探寻抽象概念间的关系，

并系统地对文本资料进行逐级编码，最后形成一套质

性理论[2]。 

2.1.2 霍尔三维模型 

霍尔三维理论基于时间维、逻辑维、知识维，将

系统分为紧密衔接的多个阶段、步骤和或职能，形成

分层次的立体结构体系[3]。本文在对概念进行逐级编

码时，将融合霍尔三维系统工程方法论的有关思想，

以构建节能管理教学内容体系模型。 

2.2 样本选取 

本研究的原始资料主要来源于学校《节能管理概

论》课程开设以来，线上及线下教学过程中学生和授

课老师产生的反馈、评价和讨论，并选取参与课程的

15 名学生、3 名老师以及 5 名相关从业人员通过微信、

电话、现场等方式进行 30 分钟左右的访谈并记录形成

文本资料。 

3 范畴提炼与模型构建 

运用 Nvivo11 软件对整理到的现有文本资料和 12

名学生、2名老师以及 3名相关从业人员的访谈内容进

行 3级编码，剩余样本用于模型的理论饱和度检验。 

3.1 开放式编码 

开放性编码是尽量不带主观性地对原始资料逐字

逐句编码、贴标签，在不扩大或改变原义的基础上进

一步概括、提炼概念[2]。通过对现有资料和访谈内容

进行反复概括、提炼后，最终产生 29 个初始概念。由

于篇幅限制，表 1 仅选取部分有代表性的原始资料。 

表 1 节能管理课程教学内容的开放性编码 

原始资料（节段） 初始概念 

专业人员必须要对绿色低碳模式的经济性加以分析，来确定是否值得投资 投资机会 

在做可行性分析时，就应该把项目对环境、能源的影响考虑进去 可行性分析 

社会的经济、文化发展程度以及未来的发展需求也会影响其对于节能减排的意愿和实施力度 社会条件 
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原始资料（节段） 初始概念 

项目对的开展是否会影响周边的生态环境？当地的环境是否适合项目的开展？ 环境条件 

方案的定制过程中，设计人员不仅需要使得其方案满足绿色性和节能性的要求，还要加强对细节的优化 设计方案 

考虑到为了保证节能减排可能会加大前期投入，预算人员应该做好预算分析，尽量避免预算超支 预算分析 

应该时刻贯彻绿色理念，注意各环节的节能减排 绿色理念 

企业必须要充分保障参与到绿色节能项目中的人员都具有极高的专业素质 人员管理 

采购人员需根据绿色节能的材料使用标准，来对市场上的同类型材料加以性能、质量等对比，尽量选用复合

材料使用标准的材料、避免单纯考虑降低造价而选用劣质节能材料的现象 
材料管理 

项目变更势必会对项目造价产生一定的影响，部门间应加强沟通 进度控制 

要做好前期的市场调研，根据市场的变化情况来决定各个要素的价格，从而合理分配资金 成本控制 

正式生产时存在很多不确定性因素，这对于节能管理能力提出了更高的要求 生产作业 

还要考虑项目建成后，运营时的能耗，这个阶段的能耗甚至要比生产阶段还要多 运营能耗 

维护时也涉及到材料、能源的使用 维护能耗 

通过制定合理的财税政策，可以引导企业在能耗、排放方面的决策 财税政策 

最近推出试行的碳交易机制可以很好地利用市场的力量，推动企业节能减排 碳交易机制 

很多企业环保意识还不强，政府应该适当采取强制性措施，限制企业的能耗和碳排放 强制性政策 

如果企业达到了一定的节能减排目标，可以给予减税等政策奖励 自愿节能减排 

可以通过和企业签订合同协议，制定明确的节能减排目标，并贯彻落实 自愿协议 

要加强政策统筹协调，强化部门协同，增强区域间政策对接 节能政策 

目前，各行业节能标准化体系建设还有待完善 节能标准 

节能评估报告，有利于实现节能减排目标，加强项目合理用能管理，从源头严把节能关 报告编制 

有据可核查的节能量的计算是项目的关键之处，也是业内人士实际生产工作中很注重的一个环节 能耗测定与计量 

BIM 技术将建筑项目各阶段的内容有效结合起来，打破了各个行业之间的壁垒，可以更好地将绿色节能的设

计理念运用到建筑设计中 
软件使用 

绿色节能项目在全生命周期内可能会存在很多变动性因素，在管理过程中，应该统筹各个环节的实时信息，

从而做出最优的决定 
信息管理 

关注并推行能源管理体系建设，才能真正贯彻落实节能减排的有关法律法规，提高能源利用效率，减少排放 能源管理体系 

要求节约能源的同时可以有效减少废物产出，本质上也是一种污染预防 污染预防 

节能管理应该从源头上入手，在产品生产的阶段，就考虑好如何降低能耗和污染，而不是等到最后整治 绿色工艺 

“碳达峰”、“碳中和”目标的提出意味着我们需要更加关注碳排放的问题，这也是节能管理需要考虑的一方面 低碳生产 

3.2 开放式编码 

为探究上述 29 个概念间的联系，首先基于初始概念归纳抽象出 12 个范畴，然后通过主轴编码并运用霍尔三

维系统方法论的思想，将小范畴进一步归类为 3 个主范畴，见表 2。 

表 2 节能管理课程教学内容的主轴编码 

主范畴 范畴 概念 

节能管理阶段（时间维） 

决策阶段 投资机会、可行性分析、社会条件、环境条件 

设计阶段 设计方案、预算分析、绿色理念 

实施阶段 人员管理、材料管理、进度控制、成本控制、生产作业 

运维阶段 运营能耗、维护能耗 

节能管理机制（机制维） 

市场机制 财税政策、碳交易机制 

政府法令强制 强制性政策 

自愿协商 自愿节能减排、自愿协议 

合同能源管理 节能服务公司、市场机制 

节能管理知识（知识维） 

法规政策 节能政策、节能标准 

能耗评估 报告编制、能耗测定与计量 

信息软件 信息管理、软件使用 

规划管理 能源管理体系 

 清洁生产 污染预防、绿色工艺、低碳生产 
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3.3 选择性编码 

通过构建核心范畴（节能管理概论课程内容体系）

的“故事线”，同时对 12 个范畴、3 个主范畴进行分析，

最终获得了节能管理概论课程霍尔三维教学内容体系

建设的理论框架模型，如图 1 所示。其中，三个主范

畴分别涵盖了不同阶段、不同机制和不同知识领域下

节能管理的有关内容，该空间内的每个点都是三个维

度子集的交点，所有交点共同组成了节能管理课程教

学内容体系。 

3.4 理论饱和度验证 

为保证选取样本所抽离出的概念和范畴具有高度

有效性、多样性和代表性。对预留的 6 份样本进行编

码，并和构建的模型内容进行比较，未出现新的概念

和范畴。因此认为该模型已达到了较高的理论饱和度。 

 

图 1 基于霍尔三维结构的节能管理课程教学内容体系 

4 模型阐释与探讨 

节能管理课程教学内容体系模型由节能管理阶段

（时间维）、节能管理机制（机制维）、节能管理知识

（知识维）三个维度共同构成，整个霍尔三维空间模

型涵盖了节能管理课程的全部内容。 

4.1 节能管理阶段 

在项目全生命周期均存在能耗和排放，因此将节

能管理知识体系拆分为各个阶段，有利于从时间维度

出发，循序渐进地了解节能管理在项目不同时间节点

所承担的职能和发挥的作用。 

4.1.1 决策阶段 

在项目决策阶段，就应对项目低碳节能模式的经

济性进行分析，并结合考虑其与周边生态环境的相互

影响，判别其可行性，并且规划好大致的发展路径。

这将直接或间接影响着项目后续生命周期节能减排的

力度和效果。 

4.1.2 设计阶段 

设计阶段在决策阶段的基础上进一步确定项目在

节能减排方面需要做出哪些具体的布置。在方案的定

制过程中，设计人员要使得其方案满足绿色节能的要

求，还要加强对细节的优化。 

4.1.3 实施阶段 

在项目的建设过程中，节能管理涉及到人员、材

料、进度、生产工艺、生产流程等诸多方面。专业素

质的缺乏、沟通不到位、劣质节能材料、工期延误、

工艺落后等都可能造成不必要的能耗和污染，实施阶

段的节能管理至关重要[4]。 

4.1.4 运维阶段 

项目在运营维护阶段的能耗占了全生命周期的很

大一部分，这个阶段的能耗很大程度上取决于项目前

期对于项目绿色性和节能性的心理预期和具体落实，

以及在运营维护过程中，相关人员对于节能的重视程

度。节能监察机构也应该在能耗排放方面对进行系统

严格的监督管理工作。 

4.2 节能管理机制 

机制上可以通过外部动力如政府强制来要求企业

加强节能管理，也可以通过企业内部动力自愿抉择是

否参与节能减排，或是两者结合，通过市场的力量，

借企业逐利的本质，调动其节能管理的积极性[4]。 

4.2.1 政府法令强制 

环保意识淡薄已是常态，想要短期内通过激励措

施改变现状存在一定的困难。政府在财政激励之余，

也应适当制定一些强制性政策，发挥领导者职能，推

动落实节能管理。 
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4.2.2 市场机制 

一方面可以通过财政补贴、税收优惠、低息贷款

等政策，可以实现激发各市场主体节能减排的积极性

[4]。另一方面可以引入碳排放配额管理体系，利用市

场的力量，鼓励企业积极减排[5]。 

4.2.3 自愿协商 

政府可以通过和企业签订合同协议，指定明确的

节能减排目标，并对达标的企业给予财税补贴等奖励

[6]。归结起来，依然是通过激励机制推动节能管理理

念的发展，但企业可以自愿参与。 

4.2.4 合同能源管理 

双方同意按“合同能源管理”模式就节能项目进行

专项节能服务，并支付相应的节能服务费用。这种机

制是发达国家普遍推行的、运用市场手段促进节能的

服务机制，实质是一种以削减的能源费用来支付节能

项目全成本的节能投资方式，从节能项目投资中所获

得的节能收益用于支付实施节能项目的成本，允许能

源用户使用未来的节能收益为用能设备升级，并降低

当前的运行成本[7]。 

合同能源管理的商务模式主要有节能效益分享型、

节能量保证型、能源费用托管型、融资租赁型、项目

公司型等[8-10]。 

合同能源管理由节能服务公司（EMC）为能源用

户提供商业化节能服务[11]。通常采用合同能源管理机

制实施节能项目，节能服务公司与能源用户签订节能

服务合同，提供节能诊断、融资、改造等一条龙服务，

从而大大降低能源用户节能改造的财务和技术风险，

充分调动能源用户节能改造的积极性[12]。投资回报与

节能项目实施后产生的节能收益直接挂钩，通过与能

源用户分享节能项目实施后产生的节能收益来盈利和

滚动发展[13]。 

4.3 节能管理知识 

节能管理相关内容在知识体系上大致可以分为如

下五个方面。 

4.3.1 法规政策 

节能管理领域的相关法规政策，是学习节能管理

所需要掌握的理论基础。节能政策决定了节能管理在

我国的战略地位和基本制度[14]。 

4.3.2 能耗评估 

加强能源计量管理、建立能源消费统计和能源利用

状况分析制度是依法进行节能管理的基础管理工作[15]。 

4.3.3 信息软件 

信息技术的日益发达意味着可以更好地掌握项目的

具体情况，从全局上观测并对项目进行节能管理[16, 17]。 

4.3.4 规划管理 

节能规划决定了节能工作的目标、周期、任务、

方式和流程，在综合分析的基础上在项目全生命周期

各阶段合理利用能源，以最小能源消耗，获得最大的

经济和社会效益[18]。 

4.3.5 清洁生产 

项目在运营维护阶段的能耗占了全生命周期的很

大一部分，这个阶段的能耗很大程度上取决于项目前

期对于项目绿色性和节能性的心理预期和具体落实，

以及在运营维护过程中，相关人员对于节能的重视程

度。节能监察机构也应该在能耗排放方面对进行系统

严格的监督管理工作[19]。 

5 结论 

随着“双碳”目标的提出，节能环保问题日益得到重

视，生态文明教育课程已在各高等院校广泛开展，《节

能管理概论》作为一门适应社会经济发展需要的生态文

明教育课程，对壮大节能降碳产业具有重要的现实意义。 

因此，本文采用质性研究的扎根理论，基于课程

历史数据和访谈资料，通过 3 级编码，构建了节能管

理课程教学内容的霍尔三维模型。分别从节能管理阶

段、节能管理机制、节能管理知识三个维度对整个课

程内容进行时空、性质上的划分和解析。时间上，内

容可以大致分为决策、设计、实施、运维四个阶段；

机制上，可以分为市场、政府强制、自愿协商、合同

能源管理等四种；知识领域则可以分为法规政策、能

耗评估、信息软件、规划管理和清洁生产五个方面。 
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